Bu proje Avrupa Birlii ve Tiirkiye Cumhuriyeti

VAB™
tarafindan finanse edilmektedir.

AB Projelerinde
Hibe Uygulama Surecleri
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti E g I t I m G u n e m I

tarafindan finanse edilmektedir.

* Hibe Programlari Uygulamadaki Kilit Aktorler
* Hibe Sozlesmelerinin Yonetimi

o Hibe Sireci,Basvuru Sureci, Degerlendirme Sireci, Hibe
Sozlesmesi, Uygulama, Hibe Programi Degerlendirme, Hibe
Yonetiminde 3 Kisit

* Hibe Programi Uygulama

o Uygulanacak Mevzuat, Proje Uygulama, Projede Odemelerin
Gerceklesmesi, Faydalanicinin Es Finansmani, Projeden
Karsilanmayacak Giderler, Muhasebe Gereklilikleri, Odeme
Sekilleri, Diger Gereklilikler — Belgeler, Onemli Tarihler



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti E é i t i m G u n d e m i VAB

tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme Bilgi Sistemi (MIS)
Hibe Projeleri izleme

o Neden izleme Yapilir?, izleme Sureci, Nelerin izlenmesi Gerekli?,
Izleme Ekibi, izleme Araclari

Etik Kurallar, Duzensizlikler ve Risk Yonetimi
Gorunurliuk

o lletisim ve Goruntrlik Faaliyetleri, AB gortiniirlik Kuralari



W e [ (X} d e \IABMGm
Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti E g I t I m G u n e m I

tarafindan finanse edilmektedir.

e Satinalma

o AB Usullerine Gore “Satin alma” Nedir?, Satinalma Turleri, Satinalma
llkeleri , Temel Kurallar, Tabiiyet Ve Mense Kurallari, ihale Disi Birakma
Nedenleri, Satinalma Siireci , Satinalma Usulii, Ihaleyi Kisimlara
Ayirmakta Dikkat Edilecek Hususlar , Dogrudan Temin, Pazarlk Usulii
(Davet Usuld), Ulusal Acik ihale , Uluslar Arasi Acik/Kisith ihale , Teknik
Sartnamede Yer Almasi Gereken Hususlar (Mal;Hizmet,;Yapim) ,
Degerlendirme Sireci, Hizmet Alimi Degerlendirme Proseduirt

* Raporlama

o Raporlama Sireci Hakkinda Genel Bilgiler, Rapor Hazirlanmasina iliskin
Genel Kurallar, Ara ve Nihai Raporlar — Teknik Rapor, Teknik Rapor
Destekleyici Dokimanlari, Nihai Raporlar — Mali Rapor, Ara ve Nihai
Raporlar — Mali Rapor, Nihai Odeme Talebi, Denetleme (YMM) Raporu



Bu proje Avrupa Birlii ve Tiirkiye Cumhuriyeti

VAB™
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe Programlari Uygulamadaki
Kilit Aktorler



B Hibe Programlari Uygulamadaki \h{\B“’
Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti K i I i t A kt 6 r I e r

tarafindan finanse edilmektedir.

Program Otoritesi (PO)

Program ve projelerin hazirlanmasi, yonetilmesi, uygulanmasi,
izlenmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumliu
kurumdur.

Program Otoritesi Baskani:

— Programin etkinligi ve tesirini arttirici gerekli tim tedbirleri
alir;

— Hibe programinin teknik denetimi ve izlemesini temin
eder;

— Merkezi ve bolgesel hibe izleme ekiplerinin olusumunu
onaylar.



Operasyonel Faydalanicilar yAg=

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Her operasyon faydalanicisi, operasyonu
dahilindeki tum faaliyetlerin gunluk olarak
dogru ve zamaninda uygulanmasi icin faaliyet
gosterir.

* Bu amacla her bir operasyon faydalanicisi
kurum bunyesinde “Operasyon Koordinasyon
Birimi (OKB) kurmustur”.



Operasyon Faydalanicilari VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Turkiye'de Mesleki Ve Teknik Egitimin Kalitesinin Artirilmasi
Hibe Programi- Milli Egitim Bakanhgi

« QOzellikle Kiz Cocuklarinin Okula Devam Oranlarinin
Arttirilmasi Hibe Programi - Milli Egitim Bakanhgi

 Kadin istihdaminin Desteklenmesi Hibe Programi- ISKUR
(Tiirkiye Is Kurumu)

 Sektérel Yatirim Alanlarinda Genc istihdaminin
Desteklenmesi 1l Hibe Programi -ISKUR (Tiirkiye is Kurumu)

 Kayitl Istihdamin Tesviki Il Hibe Programi - SGK (Sosyal
Giivenlik Kurumu)



Hibe Faydalanicisi VAR™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

* Herhangi bir hibe programi (Uluslararasi veya
ulusal) kapsaminda saglanan mali yardimlardan destek
almak icin proje teklifi hazirlayarak, fon kaynagi saglayan
kurumlara basvuru vyapan, ve projesinin basarili
bulunmasi durumunda, hibe almaya ve teklif ettigi
projeyi uygulamaya hak kazanan tuzel veya gercek
kisilerdir.

 Hibe yararlanicisi, fon saglayan kurum veya kurulus ile
yapmis oldugu soézlesme sartlari ve sodzlesme eklerine
uygun olarak tanimlamis oldugu projenin, planlamis
oldugu hedeflere ulasmasinda dogrudan sorumludur.
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Merkezi Finans ve lhale Birimi yAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Sozlesme Makami sifatl ile hibe programinin
idari ve mali olarak uygulanmasi, hibe
fonlarinin dogru kullanilmasi, sozlesmelerin
imzalanmasi, hibe tutarlarinin hesaplanarak
proje faydalanicilarina ddenmesi,
faydalanicilardan gelen tim rapor, beyan ve
taleplerin kontrollerinin yapilmasi ve bunlarin
nihai onaylanmasindan sorumludur. Ayrica
izleme ve denetim faaliyetleri yuratar.



Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu \l//\BH"'

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe projelerinin AB kuralllarini uygun olarak
ve surdarulebilirlik acilarindan
gerceklestirilmesinde izleme ve denetim rolleri

bulunur.



Teknik Destek Ekibi  vAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Teknik Destek Ekibi’nin hibe yonetimi ve
uygulamasi siirecindeki rol ve sorumluluklari

Oncelikli olarak izleme ekiplerine izleme
konusunda destek vermekle sorumlu olur
diger konularda Hibe Faydalanicilarina
rehberlik yapmak Gzere gorevlendirilmis ekip.



Bl Hibe Faydalanicilarina Saglanacak
Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti Te k n i k D e St e k

tarafindan finanse edilmektedir.

/m-l
VAB

= TDE Bolge ve Merkezi izleme ekiplerine destek verir.
TDE = MHIE, BHITYE > HF

Destek Verilen Alanlar

= |letisim /Koordinasyon
= |zleme
= Saha ziyaretleri
= Soru / Cevap
= Degisiklik Taleplerine destek
= Raporlama
= Satin alma, Gorunurlik



Bu proje Avrupa Birlii ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe Sozlesmelerinin Yonetimi



Hibe Siireci VAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Proje

.. tekliflerinin e
dokiimanlarinin ve tekliflerin Uygulama sonlanmasi ve

Hibe Degerlendirme Projelerin

hazirlanmasi ve

hazirlanmasi
sunulmasi

segimi degerlendirme




Hibe Slireci VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe Nedir?
Belirli bir amacg kapsaminda kullaniimak tGzere bir kurum

tarafindan saglanan mali yardim

 Bagis degildir!!!

* Faydalanicilarin yuruattagu faaliyetlere destek olur.

* Yalnizca uygun maliyetleri kapsar.

* Proje yalnizca hibe faydalanicisi tarafindan yonetilir.

* Projenin sonuclari hibe faydalanicisina aittir(veya
ortaklari).



Basvuru Sureci

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Iki asamalidir.

+ Basvuru Asamasi 1. Asama: Proje On Teklifi

s Basvuru Asamasl 2. Asama: Basvuru Formu



Ek A Başvuru Formu.doc
Ek A Başvuru Formu.doc

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

4

Hibe
Programinin
yayinlanmasi

Proje On
Tekliflerinin
sunulmasi

Hibe Programlari Bagvuru Sureci Z\Bm
KISITLI CAGRI!!! V.

On Teklif
Degerlendirme

On Teklif agsamasini
gecenlerden
basvuru istenmesi

Basvurularin
sunulmasi

Basvuru
degerlendirme
ve se¢im

Sozlesmelerin
Imzalanmasi



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

Degerlendirme Siireci VA~

tarafindan finanse edilmektedir.

* Proje On Teklifi’nin Degerlendirilmesi

Tekliflerin acilmasi ve idari uygunluk kontrolu

On teklif degerlendirmesi (50 Gzerinden minimum 30

puan)
Igililik

Tasarim
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Degerlendirme Siuireci  VAB

Bu proje Avrupa Birligj ve Tuirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

¢ Basvuru Formu’nun Degerlendirilmesi

Degerlendirme, 5 bolimde toplam 100 puan utzerinden yapilir

Mali ve operasyonel kapasite (Basvuru sahibi ve ortaklarinin

uygunlugunun degerlendirilmesi)
Projenin ilgililigi

Projenin etkililigi ve uygulanabilirligi
Projenin Suardurulebilirliligi

Projenin Butcesi ve Maliyet Etkinligi

¢ Destekleyici belgelerin istenmesi ve kontrolii
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti I e 0 z e S m e S I
tarafindan finanse edilmektedir.

e Taraflarin raporlama, harcamalarin uygunlugu, muhasebe,
ddemeler gibi sorumluluklarini tanimlayan temel doktiman

e Butun bolimler zorunludur.

e Hic bir bolimdeki metin, S6zlesme makami ile yazili bir anlasma
olmadan degistirilemez.

e Sozlesmenin uygulamasi sozlesmede yer alan tarihte baslar.



Hibe Sozlesmesi

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

 Ozel Kosullar
* Ek I: Projenin Tanimi
< Il: Genel Kosullar

< lll: Proje Butcesi

K IV: Satinalma prosedurleri
K V: Odeme talepleri ve Mali Kimlik Formu
< VI: Teknik ve Mali Rapor Sablonu

°
nhm m fm m fm fm [’

K VII: Harcama dogrulama raporu Sablonu

/ 00|
VAB



VAB%

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

 Ozel Kosullar; proje siiresini, toplam proje maliyetini ve
hibe miktarini, raporlamayi ve 6deme takvimini
belirtmektedir. S6zlesme ekleri arasinda itilaf olmasi
durumunda, Ozel Kosullar 6nceligi alir.

e Faaliyetin Tanimi; projenin tanimidir. Bu, sizin bitin
faaliyetleri ve ciktilari projenizde tanimlandigi gibi
uygulama ve bunlara ulasma taahhudutnuzdur.

* Genel Kosullar; sozlesme altindaki genel sorumluluklari
ve finansal yukamlulikleri belirlemektedir.




Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Butce; proje harcamalarinin aciklamasini icermektedir. Bu
sadece bir maliyet tahminidir.

e Satinalma prosediirleri; sizin hizmet, mal alimi ve yapim
isleri icin disardan kurumlarla imzalayacaginiz
sozlesmelerde izlenmesi gereken kurallari tanimlamaktadir.

* Teknik ve mali rapor; harcamalarin uygunlugunu kanitlar
nitelikte olmahdir.

 Harcama dogrulama raporu; Hibe miktari 100.000 Avro ya
da Uzerinde hibe miktari olan projelerde ve denetimin proje
bltcesine dahil edildigi durumlarda baglayicidir.




Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Baslama
Sozlesme imzalanir

Kaynaklar harekete
gecirilir

Paydaslarla iletisime
gecilerek projeye olan
olasi etkilerini takip
edilir

Proje planini gbzden
gecirilir ve surekli
gluncellenir

izleme ve
degerlendirme

prosedurleri olusturulur

Uygulama

Uygulama

Kaynaklar tahsis edilir ve
proje planina yerlestirilir
Faaliyet plani takip edilir ve
sonuclari gozlemlenir
Proje gelisimi izlenir ve
gozden gecirilir
Operasyonel planlar
projede elde edilen
tecrtiibeden yola cikarak
revize edilir

Raporlama yapilir

Tim asamalarda
gorunurlik kurallarina

dikkat edilir.

VAB™

Devretme
Sorumluklar proje
surdiruculerine
devredilir
Sardaralebilirligi
saglayacak plan
olusturulur
Gerekli bilgi ve
teknoloji transferi
dogrulanir
Mali sardurulebilirlik
saglanir



Hibe Programi Degerlendirme \l//\BM"’

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

»Hibe projeleri / program ciktilari elde edilmis mi?
»Hibe projeleri / program basari gostergelerine ulasilmis mi?
»Projenin / programin
v Etkinligi
v Etkililigi
v Etkisi
v'Surduarilebilirligi
> Alinan Dersler ve lyi Uygulamalar

» Bir sonraki program / projelerin daha iyi tasarlanmasi



[
Hibe Yonetiminde 3 Kisit VAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

« Uc Kisitlama (Triple Constraints) + 2 Yeni

* Projelerde 3 ana kisit, Triple Constraints:

a. Belirlenen hedeflere ve sarthameye uygun sonuclara
b. Hedeflenen zaman araliginda
c. Ongoriilen biitce cercevesinde ulasarak faaliyetlerin tamamlanmasi

3. Zaman

27



Bu proje Avrupa Birlii ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe Programi Uygulama
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Uygulanacak Mevzuat VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

 Hibe faydalanicilari projelerini, yururlikte olan Tirkiye
Cumhuriyeti Mevzuatina uygun olarak yiaruatmelidir.

ISTISNALAR:

e Kamu lhale Kanunu’nun ceza ve ihalelerden yasaklama
hikumleri sakh kalmak ulzere, Avrupa Birligi’nin Satin
Alma ve lhale Usullerini uygulamakla yukimladdar.

e KDV, OTV muafiyeti (es finansman da dahil)
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Proje Uygulamalari VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Proje Ekibinin Kurulmasi ve istihdami

 Proje ekibi proje teklifinde tasarlanan kisilerden olusur. Projede
calisan her personelin O0zgecmisi s6zlesme makami ve proje
faydalanicisina  resmi olarak sunulmalidir. Degisiklik oldugu
donemlerde bu strec tekrarlanmalidir.

 Projede calisacak her kisinin calisma siiresi ve maliyeti bltcede
belirtilmistir.

1 Uzun donemli ve kisa donemli personel calisma tiriine gore bir is
sozlesmesiyle calismaya baslar

 Sozlesme is kanununa uygun olarak dizenlenmeli ve personelin,
calisma slresi, gorevleri ve is tanimini icerecek sekilde
hazirlanmalidir.

1 Her personelin projede calismasindan dogan vergi, sosyal glivenlik
vb. konular kanunlarin gerektirdigi sekliyle uygulanmalidir.



4 D0~
Proje Uygulamalari VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Proje Ofisinin Olusturulmasi

d Her proje, sozlesme makami tarafindan onaylanan
teklifinde beyan ettigi calisma ortamini saglamakla
yuktmludur.

1 Proje ofisinin nitelikleri proje teklifinde belirtilen sekline
gore her proje icin farklilik gdsterebilir.

 Proje uygulamalarinin yerine getirilebilmesi icin temel ofis
ekipmanlari ve donaniminin saglanmasi gerekir.

 Blitcede de vyeri olan proje ofisi ekipman , arac ve
gereclerinin bltcede yer aldigi sekliyle temin edilmesi
gerekmektedir.

 Gorinurliak kurallari proje ofisinde de uygulanmalidir.
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Proje Uygulamalari VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Faaliyet Planinin Giincellenmesi

Projenin  sbzlesmede belirtilen slire icinde onaylandigi
sekliyle ba§ar|I|§ klide uygulanmasi icin gereklidir.

Nasil yapilir?

J Mevcut Faaliyet Planindaki faaliyetleri uy%ulama zamaniyla
projenin gerceklesecegi donem arasin karsilastirma
yapma

d icinde bulunulan k0§ullaru %(rultusunda icerikte ve
sozle§me §artlar|n yapmadan ~ faaliyetleri

R anlama (|zm er, gereﬁ belgelerin  doldurulmasi,
azirlanmasi vb
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Projede Odemelerin Gergceklesmesi VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

J Ana Bitce Kalemleri:

* Insan Kaynaklari

* Seyahat

* Ekipman ve Malzeme

* Yerel Ofis / Proje Maliyetleri
* Diger Maliyetler / Hizmetler
* Diger

A Ihtiyat Akcesi
didari Giderler
d Vergiler/Ayni Katkilar -
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& Projede Odemelerin Gerceklesmesi \IAB“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Proje Personeline Ucret verilmesi

— Calisanlarin bordrolarina dayanmalidir. (6rnek bordro)

— Her calisan aylik olarak zaman cizelgesi doldurarak
imzalamali ve proje yonetici tarafindan onaylanmalidir.

— Sosyal sigorta ve vergiyi iceren brut toplama dayanmalidir

— Maaslar kurulusun maas standartlari Gzerinde olmamalidir

— Kisa donemli misyonlarda kisa donemli uzman aylik gun
cizelgesini doldurmalidir

— Net maaslar hicbir sekilde proje personeline elden
odenmemeli, banka araciligiyla calisanin kisisel hesabina
gonderilmelidir.

— Maas odemesi icin aylik info € kur kullaniimahdir.



ucret_bordrosu.xls
14 D5 Zaman Cizelgesi Ornegi.doc
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Projede Odemelerin Ger¢ceklesmesi yAR™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Harcirahlarin Odenmesi

* Proje personelinin sadece proje merkezi disinda gecirdigi geceler
icin harcirah almaya hakki vardir. Harcirah kapsaminda yapilan
odemeler fatura vs. gibi belgelerle  kanitlanmalidir. Harcirah
hakkinda daha fazla bilgi icin:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/
per_diems/index en.htm

* Harcirah 6demelerinin de istisnalar disinda bankalar araciligiyla
yapilmasi gerekmektedir. Odeme oncesinde, hak edilen harcirah
miktarinin tutarli bicimde hesaplanmasini  saglamak amaciyla
“Harcirah Bildirim Tablosu” nun hak sahibi tarafindan doldurularak
imzalanmasi, proje sorumlusu tarafindan da onaylanmasi yeterlidir.

Mevcut kanunlar dogrultusunda harcirah miktarlari da vergiye
tabidir.


http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
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Projede Odemelerin Ger¢ceklesmesi yAR™

Bu proje Avrupa Birligj ve Tuirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Seyahat ve Tasima Gerekliliklerinin Karsilanmasi

e Tim ucak biletleri ve binis kartlari faydalanici
tarafindan tutulmalidir.

 Herhangi bir biletin KDV’ si uygun maliyet olarak kabul

edilemez. Eger bilet KDV iceriyorsa sadece KDV harig
kismi1 uygun maliyet olacaktir.
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Bl Projede Odemelerin Gerceklesmesi \IAB'“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Ekipman ve Malzeme Alimi

Ekipman ve malzeme alimlari KDV, OTV ve giimruk vergilerinden
muaftir.

Tum satin alimlar AK Satin Alma Kurallarina dahilinde olmali (Hibe
Sozlesmesi — Ek 4) ve Mensei kurallarina uygun olmalidir.

Uygun gerekcelendirme ile en ucuz olani raporlama sureci veya
satin alma slirecinde almak uUzere hareket edilebilir.

Yeni ekipman aliniyorsa, yedek parca talep edilemez.
Tum alimlar pazar fiyatlari ile paralellik gostermelidir.

Bu dogrultuda satin alinan mal proje uygulama siresi icinde alinmis
olmali once veya sonra alinan mallarin o6demesi gecerli
sayllmamaktadir. Alinan mallar s6zlesme hazirlanmal fatura
karsiliginda banka yoluyla 6demesi yapiimalidir. i
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Projede Odemelerin Ger¢ceklesmesi yAR™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Yerel Ofis Maliyetleri

Bu baslik altindaki maliyetler eger ofisler sadece proje faaliyetlerinin
uygulanabilmesi icin kurulduysa uygun maliyet sayilirlar, eger degilse
idari maliyetler altinda degerlendirilirler.

Diger Maliyetler ve Hizmetler

Basim maliyetleri eger baskalarina alt sozlesme yoluyla verildiyse
uygun maliyet olarak kabul edilir. Ofis icinde yapilan basim maliyetleri
odenmez.

Noter maliyetleri, para transferi maliyetleri vb. maliyetler hibe
sozlesmelerinde uygun maliyetlerdir

Tum gorunurlik maliyetleri eger AB gorunurlik kurallarina uyuyorlarsa
uygun maliyet sayilirlar

Bu baslik altinda yapilan tim harcamalar yine belirtilen istisnalar
disinda alinan mal ve hizmetin bayukligine goére gerekli
dokimantasyonun tamamlanmasiyla ise uygun alinmis fatura
dogrultusunda banka yoluyla 6demesi yapilir. -
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Projede Odemelerin Gerceklesmesi VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Diger
 Bultce basliklari altinda yer almayan diger maliyetler bu bashk

altinda toplanmalidir. Bu baslik altindaki tim harcamalarin da
faturalandirilmis olmasi gerektigini unutmayiniz.

idari Giderler

*Dogrudan giderlerin belli bir oranina karsilik gelen, projenin yonetim
ve gozetimine iliskin genel maliyetler olarak tanmlanabilecek dolayli
giderler ise “idari gider” olarak kabul edilmistir.

Vergiler

. Yalnizca Teklife Cagri’da belirtilmisse doldurulacaktir. ( 6r: vergiler
uygun maliyet degildir ve faydalanici (lar)in vergileri geri alamayacagini
kanitlamasi halinde doldurulur). Dogrudan vergiler buna dahil degildir.
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Faydalanicinin Es Finansmani VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

 Hibe sozlesmesi, hibe miktarina orantii olarak bir es-
finansmanin saglanmasini sart kosar. izlemenin bir parcasi da
bu finansmanin dogru miktarlarda saglandigini saptamaktir.

 Es finansman proje hesap hareketlerinden takip edilebilir ya
da dekontlarla ispatlanabilir olmahidir.

* Es-finansmanin miktari proje sonunda gerceklesen uygun
maliyetler Uzerinden degerlendirilecektir.

Ongorilmemis Giderler

 Bltcenin ilk alti maddesinde 06ngorilmemis diger tim
harcamalar, proje faaliyetleri icin yapilmis olsa da ‘dogrudan
uygun maliyet’ sayilmaz.



Projeden Karsilanmayacak Giderler \IAB“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

* Borclar ve olusabilecek zararlar icin olusturulan karsiliklar

* Proje hazirlik maliyetleri,

* Faiz borglar,

* Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen blitce kalemleri,

KDV dahil olmak iizere, vergiler (Mevcut yasal dizenlemelerin
vergilerin iadesine ve Faydalanici (veya Faydalanic’nin ortaginin)
bunlari geri almasina engel olmamasi kaydiyla ),

« Uclinci taraflara verilen krediler,

* Piyasa fiyatlarinin ya da Faydalanici ve/veya ortaklarinin
normalde ddediginden yiksek olan maliyetler



x* %
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Cr i Projeden Karsilanmayacak Giderler \IAB'“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

* Projeileiliskilendirilmemis maliyetler

e Gumruk ve ithalat vergileri ve diger harglar (yurt disi ¢ikis harci
gibi)

* Arazi ya da mevcut binalarin satin alinmasi, kiralanmasi ya da
leasingi

e Para cezalari ve mahkeme masraflari

* |sletim masraflari

e ikinci el ekipman satin alimi

 Teminat masraflari

 DOviz kuru doniisiim masraflari ve maliyetleri ile bilesene 6zel
Avro hesabina iliskin doviz kuru zararlari, ayrica tamamen
finansal nitelikteki diger giderler



Muhasebe Gereklilikleri \IAB'“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

 Yapilan her harcama uygun muhasebe sitemine gore kayit
altina alinmalidir.

e Kurumun bagh bulundugu mali yénetim cercevesinde her
turlu  kanuni yukuamlulige bagh kalarak harcamalar
yapilmalidir.

 Hibe alan kurum, kurum disindan gelen bu kaynagi bagl
bulundugu ve yukimli oldugu ust kurumlara bildirerek
gereklilikleri yerine getirmelidir (or: dernekler).

e Bu dogrultuda Hibe Faydalanicisi uyguladigi her adimdan
kendisi sorumlu olacaktir.



Odeme Sekilleri

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Banka Yoluyla Yapilan Odeme:
Tum 6demeler icin ZORUNLU

* Elden Odeme:
Acil Odemeler icin SINIRLI Miktarda
Aylik 200 €'yu gecemez



Hangi Para Birimiyle Odeme Yapllmall\,AB'ﬂ"

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

* Proje Butcesi Avro’dur.

 TL bazinda yapilan tim o6demeler raporlama
sirasinda AYLIK Avro bazinda beyan edilmelidir.

 Bunun icin (InforEuro kuru) kullanihr

http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/inforeur
o/inforeuro en.cfm

Gegerlilik Tarihleri Kur Oran
01/02/14 - 28/02/14 EUR/TRY 3,080800
01/01/14-31/01/14 EUR/TRY 2,934800

01/12/13-31/12/13 EUR/TRY 2,742400 .


http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm

[
Diger Gereklilikler - Belgeler VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

* Proje sozlesmesinin imzalanmasini takiben HF kurum ve gorevlendirdigi
yetkili, proje uygulama siresi boyunca;

Kurumlarla yapilan tim resmi yazismalari
Projede olusturulan raporlar, calismalar, belgeler, materyalleri
Toplanti tutanaklari, egitim ,konferans, seminer katilimci listeleri,

Proje uygulamasi sirasinda maliyete donismuis her uygulamanin bir
ornegini (basili materyaller, gorinirlik malzemeleri, video kayitlari,
fotograflar vb)

Proje kapsaminda proje butcesinden yapilmis bltin harcamalara ait
dokimanlari (fatura, s6zlesme, bordro, makbuz, bilet, binis karti, dekont,
hesap dokumleri, 6deme belgeleri vb.) kayit altina almali ve bu
evraklarin orijinal ndshalarini dizenli, kolay ulasilabilir, incelenebilir
sekilde muhafaza etmelidir.

HF bu belgeleri daha sonra incelenmek lizere s6zlesme geregi 7 yil boyunca



. ([
Onemli Tarihler VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

" BUyuk degisiklik

" |zleme ziyaretleri

" Ara Teknik Rapor

" Nihai Teknik ve Mali Rapor
= YMM Raporu

Hazirlama ve teslim tarihlerine dikkat ediniz!




VAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

izleme Bilgi Sistemi (MIS)



: -
Izleme Bilgi Sistemi (MIS) VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

" Projelerin guinltk olarak izlenmesini saglar.

Projelerin sorunsuz ve etkin bir sekilde
yurutulmesi icin en sik kullanilan aractir.

" ||etisim ve koordinasyonu saglar.
= HATA YAPMA OLASILIGINI EN AZA iINDIRGER.

= Uygulamadaki tum dokliimantasyon ve veriler
MIS’ten takip edilebilir.




/ 0|
Izleme Bilgi Sistemi (MIS) VAB

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

= Web tabanl
= Moduler
= Kullanici adi ve parola ile giris
= Arayuzler:
* Hibe Faydalanicisi ara ylzu (yalnizca kendine ait proje
bilgilerini gorur)
* Merkez izleme ve Bélgesel izleme Ekibi ara yiizi
(izledikleri projelerin billgilerini gordr)

50



IzZleme Bilgi Sistemi (MIS)

Bu proje Avrupa Birligj ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Kullanim alanlari

= [zleme
= Ozellikle Soru-cevap - Zorunlu
= Degisiklik talepleri - Zorunlu
= Uygulama
= Sizin uygulamanizi kolaylastirici moduller
= |letisim
 Haberlesme ve koordinasyon saglar
* Uygulamalari hizlandirir hata payini azaltir.

A PO |
VAB
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Bu proje Avrupa Birlii ve Tiirkiye Cumhuriyeti

VAB™
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe Projeleri izleme



2 A DO |
Neden lzleme Yapilir?  VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Projelerin gelisimini takip etmek icin veri ve bilgilerin
toplanmasi, analizi ve paylasiimasi

Izleme sistemleri ve prosedirleri, ilgili kisilerin bilgi bazli
karar alabilmeleri icin dogru zamanda, dogru Kkisiye
ulasmasini saglayacak mekanizmalar icermelidir

Izleme, proje uygulamasindaki glicli ve zayif noktalari
vurgulamali ve sorumlu personelin problemlerle basa
cikabilmesini, performans artirmayr ve degisen sartlara
adaptasyonu saglamalidir
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Izleme Siireci VAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Ara Teknik Rapor Nihai Teknik
Sunumu Rapor Sunumu
Proje Baslangici
R R _ | Nihai Mall Rapor
A A o A ( ginde) 4 A Sunumu

[zleme Yaziimina

[zleme Yazilimina

Online Aylik Rapariar

temel veri girigi Proje Sonu Girisi
S~
Ik Risk Analizi
Ara lzleme INihai [zleme
Ziyareti Zlyaret|
( Diizenli Risk Analizi ve Nokta Kontrolleri )

e
V
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Nelerin lzlenmesi Gerekli? VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme sirasinda kontrol edilen gostergeler

— Faaliyetlerin ilerlemesi (tamamlanmis ya da
tamamlanmamis, kaynaklar)

— Faaliyetlerin Kalitesi

— Performans Gostergeleri

— Maliyetler, Harcamalar ve Blitce
— Hedef gruplarin tepkileri

— Paydaslardan gelen beklenmeyen ya da olumsuz
tepkilerin nedenleri
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lzleme Ekibi VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

* Projeler Bolgesel ve Merkezi Izleme Ekipleri
tarafindan izlenir.

e Gereken durumlarda Teknik Destek Ekibi tarafindan
rehberlik saglanir.

* Ayni zamanda Sozlesme Makami ve EUD den de
izleme uzmanlari projeleri izlemektedir.

56



Izleme Ekibi VAR™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme Ekibi — Temel Gorevler

1. HF’larina Yardim Masasi seklinde diizenli destek
olmak

2. Kicuk/buyuk degisiklik talebi incelemesi ve isleme
alinmasi

3. Rapor incelemeleri (aylik, ara, nihai)
4. Saha ziyareti ve nokta kontrolu
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lzleme Ekibi VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme Ekibi - Roller ve Gorevler

U O

D O0O0D0D OO

Ziyaretlerin hazirlanmasi

Teknik konularda faydalanicinin ihtiyaci oldugunda destek
olmak

Izleme Raporlarini hazirlama

Satin alma kurallariyla uygunlugu kontrol etmek
Gorunarluk kurallariyla uygunlugu kontrol etmek
Satinalma ve mali konularda uygunlugu kontrol etmek
MIS yoluyla online izleme icin baglantida olmak

llgili herhangi bir Rapor icin veri saglamak
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Izleme Araclari VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

= Raporlarin ve Dokiimanlarin Degerlendirilmesi
= Dizenli Izleme Ziyaretleri
= Nokta Kontrolleri
= MIS
= Degisiklik Talepleri
= Soru/Cevap
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IzZleme Araclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Raporlar

d Ara ve Nihai Teknik Rapor ve Ekleri:

Egitim, konferans, vb. faaliyetlerde kullanilan sunumlar, notlar,
katilimci listeleri, faaliyetlere ait raporlar

Calisma ziyareti raporlari, arastirma raporlari
Gorundarlik ile ilgili tim ciktilarin kopyasi, vb.

 Nihai Mali Rapor ve Ekleri:

Raporun kapsadigi her donem icinde yapilan harcamalari detayl
gosteren bir liste

Ozet Proje Personeli, sdzlesmeler, bordrolar, gider makbuzlari
Banka Hesap Ekstresi Kopyalari

Satin Alinan Ekipmanlarin Listesi

Faturalar, vb.

/ IO
VAB
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Izleme Araglari VAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme Ziyaretleri

— Tdm proje uygulamasi ve mali strec sozlesme ve
kurallarina gore incelenir ve degerlendirilir.

— Projenin uygulandigi bolgede  HF'nin katilimiyla
yuriutulir ve sonrasinda rapor hazirlanir.
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IzZleme Araclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Nokta Kontrolleri

Proje uygulama bdlgesinde, habersiz olarak gerceklestirir.

Ekipman
Gorunurlik
Satin alma
Zeyilname
Uygunsuzluk
Teknik

Mali
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

IzZleme Araclar VAB™

tarafindan finanse edilmektedir.

TEKRAR HATIRLAYACAK OLURSAK !!!
MIS

Gunluk olarak projelerin izlenmesini saglar.

Projelerin sorunsuz ve etkin bir sekilde
yuaratulmesiicin en sik kullanilan aractir.

lletisim ve koordinasyonu saglar.
HATA YAPMA OLASILIGINI EN AZA iINDIRGER.

Uygulamadaki tim dokimantasyon ve veriler
MIS’ten takip edilebilir.



VAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Etik Kurallar, Duzensizlikler
ve Risk YOnetimi



B Etik Kurallar, Duzensizlikler
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti ve R i S k Ya n Et i m i

tarafindan finanse edilmektedir.

A PO |
VAB

* Dizensizlik (irregularity): Tirkiye Cumhuriyeti yasalarinin
veya Avrupa Birligi kurallarinin bir eylemle ya da ihmalle
ihlal edilmesi (verilen fonlarin kesilmesine neden
olmayabilir)

e Usulstzlik (fraud): herhangi bir kisi veya bir grup
tarafindan zenginlesmek amaciyla kasten,isteyerek
duzensizlik yapilmasidir.



B Etik Kurallar, Duzensizlikler
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti ve R i S k Ya n Et i m i

tarafindan finanse edilmektedir.

A PO |
VAB

 Duzensizlik, usulstzlik ya da olagandisi harcamalar
yvaptiklari  saptanan hibe faydalanicilari, gozlenen
olgularin ve olaylarin ciddiyetine bagl olarak, Tirkiye
Cumbhuriyeti Mevzuatinin ilgili yaptirnmlarinin yani sira,
proje sozlesmelerinin feshedilmesi veya Avrupa Birligi
fonlarindan sirekli olarak men edilme yaptirimiyla karsi

karsiyadir.



7.
Risk YOnetimi VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

* |zleme verileri projeyle ilgili sorunlarin, uygunsuzluklarin,
onemli risklerin ve aksakliklarin tespitinde etkin olarak
kulantlir.

 Tespit edilmesi halinde bu tir durumlar 6rnegi MIS’te
ver alan “erken uyari raporu” veya “diizensizlik raporu”
ile  raporlanir ve Sozlesme Makami ile Program
Otoritesine iletilmek tizere MHIE’de toplanir.



3-Early_Warning_Report_by_PCU.doc
4_Irregularity_Report_by_PCU.doc

4 po~
Risk YOnetimi VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Bu raporlar acil eylemde bulunulmasini gerektirir ve asagidakilere

VY V

benzer eylemler baslatir:
BHITYE veya MHIE tarafindan faydalaniciya teknik destek verilmesi;

BHITYE veya MHIE tarafindan faydalanici ile dizeltici faaliyet
olasiliklarinin gorisulmesi ve gerekcelendirilebiliyorsa sozlesme
zeyilnamesi yapilmasi gibi tavsiyelerde bulunulmasi;

BHITYE, MHIE veya Sozlesme Makami tarafindan ‘nokta
kontolleri’yle proje denetimi;

BHITYE, MHIE veya Sozlesme Makami tarafindan duzeltici
faaliyetlerin faydalaniciya yazili olarak bildirilmesi;

Sozlesme Makami tarafindan 6demelerin dondurulmasi ve/veya
sozlesmenin feshi.



Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Gorunurluk

VAB™



iletisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri \p=

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

* Projenin her asamasinda, uygulamasinda AB’nin ve Turkiye
Cumhuriyeti’nin projeye olan mali destegi vurgulanmalidir.

Kullanilacak araclar:

v Asil Logo: AB-Tiirkiye isbirligi Logosu ayni hizada baska bir logo
bulunmamalidir

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan finanse Cumhuriyeti tarafindan finanse
edilmektedir edilmektedir

Bu logo dlgegine bakilmaksizin tiim materyallerde her zaman su ifade ile birlikte kullamimalidir:
'Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir.”



lletisim ve Gorundurlik Faaliyetleri yAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Diger Logolar

»Program Otoritesi Programin Sozlesme Makami ve
Operasyon Faydalanicisi olan kurumlarin logolari da
kullanilmalidir. Istenmesi halinde hibe faydalanici kurulusun
logosu da kullanilabilir.

»SOzlesme Makami logosu solda olmalidir.
» Logolarin altinda herhangi bir ibare bulunmamalidir.



i -
lletisim ve Goruniirluk Faaliyetleri yAR™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

> Sorumluluk Reddi ibaresi

‘Bu  yayin  Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin mali katkisiyla hazirlanmistir.
Bu vyayinin iceriginden vyalnizca <Hibe
faydalanicisinin adi> sorumludur ve bu icerik
hicbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye
Cumbhuriyeti’nin gorus ve tutumunu
vansitmamaktadir.

» AB’nin ve Hibe Programinin Tanimi
» Zorunlu Goriiniirliik Faaliyetleri



/[
AB Gorunirlik Kurallar VAB™

Bu proje Avrupa Birligj ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

» Sozlesme kapsaminda uygulanmasi zorunludur.

» Projenin tanitimi ve duyurulmasi ile proje kapsaminda
satin alinan tum mal ve hizmetlerde, proje ciktilarinda
uygulanmasi zorunludur.

» Bu kapsamda vyiritilecek faaliyetlerde belirli kurallara
uyulmasi zorunlulugu vardir.



AB Gorunurluk Kurallari \IAB“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

> Basin Toplantilari

\/

** AB ve Tlrk Bayraklari

> Basili Malzemeler

\/

%* Poster, Brosur, Kitapciklar, vb.:

v

NN N XXX KX

AB ve Turk Bayrakli logo

Proje logosu

Faydalanici Kurum logosu

S6zlesme Makami logosu

Hibe Faydalanicisi logosu

Icerik ile ilgili sorumluluk reddi yazisi

AB’nin tanimi ve eger uygunsa, programin tanimi,
Proje ayrintilari, temas kisileri ve iletisim bilgileri ~ *



AB Gorunurluk Kurallar \IAB“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

» Kirtasiye/Sarf Malzemeleri

» Teshir Panolari

¢ Teshir panolari, projenin baslangicinda yerlestirilip
projenin bitiminden alti ay sonrasina degin yerinde
kalmalidir (Egitim merkezi girisi vb.)

A\

Anma Levhalari

N/

** Kalici anma levhalari
Arac¢ Panelleri
Pankartlar ve Flamalar
Promosyon Malzemeleri

V.V VYV V

Raporlar
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Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Satin Alma

VAB™



Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Projenizde yer alan tim faaliyetler hizmet alimi, mal tedariki
veya insaat islerinin ihalesiyle gerceklesmektedir
Sozlesmede (Ek 1V) belirtilen kurallara uymaniz gerekir.

Izleme faaliyetleri sirasinda, izlediginiz prosedirlerin belirtilen
kurallara uygun oldugunu kanitlamaniz gerekmektedir.

Satin alma surecini AK ve Tlrk mevzuatina uygun olarak
gerceklestirme sorumlulugu tamamen size ait olacaktir.

Satin alma islemleri hicbir sekilde geriye donik olmamalidir.
S6zlesme imzalanmadan dnceki doneme yonelik hicbir
odeme yapilamaz ve hicbir mal ya da hizmet satin alinamaz

Personel istihdami, satin almanin kapsami disinda yer alir
Satinalma uygulamalarinda;
— S6zlesme Makami = Hibe Faydalanicisi



Buproje
tarafindan finanse edilmektedir.

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

HIZMET

»egitim,

+piyasa arastirmasi,
+~tanitim,

+sigorta,

+ekipman ve arag kiralama,
+muhasebe,

+saglik hizmetleri,
<temizlik,

zyiyecek icecek temini,
=glvenlik,

+Sergi,

=yazihm ve web sitesi
tasarimi,

+denetim,

+fizibilite caligmalari,
+teknik destek,

~mimari tasarim

+ingaat iglerinin denetimi

MAL

<her tlr mal alimi:

+ekipman,

+makine,

«drag,

+tekne,

+yazilim,

+0fis mobilyasi,

+kirtasiye ve ofis malzemesi,
+yakit,

+bilgisayar ekipmani,

+yedek parca vb.

=Nakliye ve teslimat, karantina
giderleri,

+ekipmanin kurulmasi ve
kullanicilanin egitilmesi,
+bakim, onarim ve satis sonrasi
hizmetler gibi tedarik ile dogrudan
ilgili hizmetler.

YAPIM

+binalarin, depolarin,
=boru hatlarinin ingasi
/rehabilitasyonu /
restorasyonu

+santiye ve malzeme
hazirlama ile ilgili isler,
+ylkim & moloz tasima,
peyzaj ve benzeri igler




Satinalma ilkeleri

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Ayirim gozetmeme

e Adil rekabet

e Kolay anlasilabilir sartname

e Etkin duyuru

e Yeterli zaman taninmasi

e |lgili objektif kriterlerin kullaniimasi
e Yeterli kayitlarin tutulmasi

A PO |
VAB



Temel Kurallar

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tabiiyet ve Mensei kurali
lhale disi birakma nedenleri
Gorunurluk

Cikar catismasi



-
Tabiiyet Ve Mensei Kurallari yAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Tabiiyet Ve Mense Kurallari igin Uygun Ulkeler

— Sozlesmede aksi belirtilmedikce, mallarin mensesi Avrupa Birligi tye

devletleri veya Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Programinin
kapsadigi tlkeler olmalidir

Tabiiyet Kurali:

— Sozlesme oncesinde firmadan kayith bulundugu ulkeyi belirten belge
istenmeli

— Turk Sirketleri icin TO, TB veya ESOB’dan
Mensei Kurali:

— Tdm mallar icin gecerli
— >5.000€ ise mallarin menseini kanitlayan belge istenmeli (Tlrk mallari

icin “Yerli mal belgesi”, yabanci mallar icin “Mense Sahadetnamesi”)
— Istisnai durumlar



: .
lhale Disi Birakma Nedenleri VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Iflas etmis veya ticari faaliyetleri benzer sekilde
mahkemelerce sinirlanmis veya alacaklilarla anlasmaya
gitmis ise.

e Mesleki faaliyete iliskin bir suctan mahkum olmus ise.

e Gorevlerini kotuye kullandigina inaniyorsaniz ve ispat
edebiliyorsaniz;

e Tiurkiye'de yasayla dngorulen vergileri veya sosyal glivenlik
katkilarini veya yabanci sirketse kendi tlkesinde dngorulen
vergileri veya sosyal guivenlik katkilarini 6deyememisse.



ihale Disi Birakma Nedenleri \/AB“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Sahtekarliktan, yolsuzluktan, bir suc¢ 6rgitu ile
isbirliginden veya baska bir yasadisi faaliyete
katilimdan dolayi suclu bulunmussa.

e Baska bir Avrupa Birligi satin alma prosediriunin veya
hibesinin kosullarini ciddi bir sekilde ihlal etmis ise



Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Satin almanin tanimlanmasi
(ne,nasil)

Teknik sarthamenin hazirlanmasi
Tedarikgilerle irtibat

Tekliflerin alinmasi

Tekliflerin degerlendirilmesi
Sozlesme yapilmasi

Satin almanin tamamlanmasi

Satinalma Sureci

\

A PO |
VAB

*Guvenilir
kayitlarin
tutuldugu

*Incelemeye
acik,

«Seffaf,

eTarafsiz



Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Uluslararasi Agik
/Kisith Ihale

~Alim duyurusu ve ihale ilani uluslararasi olarak yayinlanir.

~Uluslar arasi kisith prosedirde basvurular toplayip bunlarin icinden
secilen belli sayida istekliye ihale dosyasi gdondererek tekliflerini
vermeleri istenir

> Teklifler degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir.
~Ihale dosyasinin Ingilizce hazirlanmasi gerekir.

Ulusal Agik Ihale

»-Ihale duyurusu Tiirk ulusal basininda yayinlanir.
>-TUm ilgilenenler katilir
> Teklifler degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir.

Pazarlik Usuli
(Davet Usulii Ihale)

>- En az 3 sirket davet edilir
~Sadece davet edilenler katilir
> Teklifler degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir.

Dogrudan temin

»- Bir tedarikciden / yukleniciden teklif alinmasi yeterlidir.

~(Zorunlu olmamakla birlikte, en az 3 sirketten teklif alinmasi tavsiye
edilmektedir)




[
Hangi Satinalma Usulii Kullanilmali ? VAB™

Bu proje Avrupa Birligj ve Tuirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

SATIN ALMA HIZMET ALIMI MAL ALIMI YAPIM iSi
PROSEDURU
Uluslar arasi Agik <300.000 € <5.000.000 €
Ihale
Uluslar arasi Kisith <300.000 € <5.000.000 €
Ihale
Yerel Acik ihale > 100.000 € > 300.000 €
< 300.000 € < 5.000.000 €
Pazarlik Usulii > 20.000 € > 20.000 € > 20.000 €
(Davet Usulii) < 300.000 € < 100.000 € < 300.000 €
Dogrudan Temin <20.000 € <20.000 € <20.000 €




Ihaleyi Kisimlara Ayirmakta Dikkat
Edilecek Hususlar

A PO |
VAB

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e |hale kisimlara (lotlara) béliinebilir.

e Mantiga uygun olarak tek bir tedarikcinin saglamasi olasi
olan tim butce kalemleri ayni lot altinda yer alir.

e Birihale dosyasindaki lotlarin toplam degeri, ihale usulinu
belirler.

e Usul degistirmek icin suni parcalama yapilarak, birden cok
ihale dosyasi hazirlanamaz.

e |otlar ayri ihale edilebilir ve farkli tedarikcilere verilebilir.



-
Dogrudan Temin VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Teknik Sartname / Is tanimini hazirlayiniz

En az 1 istekliyi davet ediniz (tavsiye 3 davet)

Teklif(ler)i yazili olarak aliniz

Sectiginiz tedarikciye Satin alma siparisinizi gonderiniz

Gerekirse tedarikgi ile s6zlesme imzalayiniz

Sozlesmeyi uygulayiniz




Pazarlik Usulu
(Davet Usulii ihale)

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

A PO |
VAB

Sartname / Is tanimini iceren ihale dosyasini hazirlayiniz

A 4

En az 3 istekliyi davet ediniz (tavsiye 4,5,6 davet)

A 4

Teklifleri yazili olarak aliniz

!

Degerlendirme komitesi ile teklifleri degerlendiriniz.
Gerekli gorultrse,istekliler ile pazarlik yapiniz

} |

Secilen tedarikgi ile Diger teklif sahiplerini yazili
sézlesme imzalayiniz olarak bilgilendiriniz

A 4

Sozlesmeyi uygulayiniz

*En az 3 adet gecerli teklif olmadigi taktirde, ihaleyi iptal edip,
stireci yeniden baslatmaniz gerekmektedir.

} 30 giin



- 4 Som
Ulusal Acik ihale VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sartname / Is tanimini iceren ihale dosyasini hazirlayiniz

\ 4

lhale duyurusunu Turkiye capinda yayinlayiniz

! } 30/60

Teklifleri yazil olarak aliniz gun

\ 4

Degerlendirme komitesi ile teklifleri degerlendiriniz.
(Degerlendirme raporunu hazirlayiniz)

! !

Secilen tedarikgi ile lhale sonucunu
sozlesme imzalayiniz kamuoyuna duyurunuz

A 4

Sozlesmeyi uygulayiniz

* Duyurular S6zlesme Makami, Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, Proje web sitesi,
Faydalanici’nin internet sitelerinde yayinlanmalidir.



- .
Uluslar Arasi Acik/Kisith lhale  yAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Sartname/ls tanimini igeren ihale dosyasini hazirlayiniz *

¢

On duyuruyu ilgili yerlerde yayinlayiniz *

|

Satin alma duyurusunu ve ihale dosyasini uluslar arasi capta
yayinlayiniz **A

l } 60 glin

30giin

Teklifleri yazil olarak aliniz
¢
Secilen tedarikgi ile sozlesme ihale sonucunu uluslar arasi
|mzalay|n|z capta duyurunuz

Sozlesmeyi uygulayiniz

inale dili ingilizce olmalidir,ancak Tiirkge teklif de alinabilir
* Duyurular S6zlesme Makami, Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, Proje web sitesi,
Faydalanicr’nin internet sitelerinde yayinlanmalidir.



Teknik Sartnamede Yer Almasi f e
Gereken Hususlar (Mal) VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Uygunluk konusunda karar verilmesinde temel teskil edecek amag (yani ne
istendigi)

e Kalite ve kalitenin ne sekilde olcllecegi

e Mallarin beklenen hizmet 6mri ve garanti suresi

e Teslimat ve kurulum sartlari

e Kullanilacak malzeme tir(leri) ve Gretim sekli.

e Ambalaj hacimleri veya boylari/tirleri

e Spesifik 6zellikleri; 6rnegin belli bir donanim konfigirasyonuna sahip bir
bilgisayar.

e Mevcut ekipmanla uyumluluk (6rnegin depolama ekipmani ve mobilya ile)

e Renkler, 6zel isaretler, 6zel ambalaj gibi spesifik hususlar.

e Satis sonrasl hizmet, bakim ve yedek parca temini.

e Garantiler.

e Yurtdisindan alinan mallar icin uluslararasi kabul goren belgeler

e Miktar



Teknik Sartnamede Yer Almasi :{\B“
: \
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti Gere ken HUSUSIar (lemEt)

tarafindan finanse edilmektedir.

e Hizmetlerin saglanmasiyla ilgili gereklilikler, amaclar
— Ne tlr hizmetler isteniyor?
— Ne kadar isteniyor?
— Gerekli olan girdiler nelerdir?
— Isin tamamlanma siresi
— Hizmetlerin niteligi

e Sozlesmenin hedeflerine ve beklenen sonuclarina nasil
ulasilacagi (Organizasyon ve metodoloji)

e Varsayim ve riskler



Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Teknik Sartnamede Yer Almasi
Gereken Hususlar (Yapim)

Yapilacak projeyle ilgili genel bilgiler

Projenin nerede uygulanacagi

Tasarim

Mimari, insaat ve insaat muhendisligi islerinin tanimi
Elektrik ve makine muhendisligi islerinin tanimi
Bolgenin hazirlanmasi

Planlanan islerin detay:i

Saglanacak belgeler

Calistirilacak personel hakkinda ayrintili is cizelgeleri
Insaatin asamalari

Dokiimantasyon ve projeler

Oziirlu ya da kusurlu islerin giderilmesi

Kesif raporlari

Bakim ve garantiler

Teslimat tarihleri ve raporlar, gecici ve kesin kabuller

A PO |
VAB



Degerlendirme Sureci

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Degerlendirme komisyonunun olusturulmasi

\

Tekliflerin alinmasi ve kaydedilmesi

¥

Hazirlik toplantisi

¥

Teklif acilis oturumu

¥

Tekliflerin degerlendirilmesi

Not:

Idari uygunluk Teknik degerlendirme ) _, ( Mali degerlendirme

Degerlendirme raporunun hazirlanmasi, imzalanmasi

Sonuglarin bildiriimesi (15 gun)

Her bir asama tutanak ile kaydedilmeli ve satinalma dosyasinda saklanmalidir.

/ 00|
VAB



Ornek Teklif Degerlendirme Ozeti

Hizmet Alimi Degerlendirme Prosediiri

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

| clasi azami | Teklif 1 Teklif 2 Teklif 3
1. Biliim: Teknik Degerlendirme]
A Degerlendincisi 100 a5 aa g4
H Dededendincisi 100 G o4 =
C Dederlendiricisi 100 a4 a2 90
Toplam 200 174 254 256
Ortalarma puan  (aritmetik 17453= 28413= 2a63=
ortalarna) 58.00 84.67 85.33
Teknik puan asil nihai (B4 67853
puand  en  ylksek nihai
buan) Elendi™ 1 00= 1000
090,22
2. Baliim: Mali Degerlendirme
Taplam dcrefler £ 4951 322 =1 060452
hali puan . Teknik (951 3221
ftoplamda =Ty} dig Ok degegle;r:_ﬁi:::'mede 1 060 452)
dcretlery asil toplarm dcretler ; ¥ 100 =
¥ 100 100 89.71
3. Biliim: Bilesik Degerlendirme
Teknik puan x 0.20 g9 22 x080= 100.00x0.80=
T9.38 80.00
Mali puan ¥ 0.20 . Teknik 100.00x0.20= 28971 x0.20=
dederlendirmeades 20,00 17.94
Toplam puan elendi. 79.38 + 20.00= | 20.00 + 17.94=
09,38 O7.94
Mihai siralama 1 2

A PO |
VAB



Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Raporlama

VAB™



) Raporlama Siireci Hakkinda
Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti G e n e I B i Igi I e r

tarafindan finanse edilmektedir.

/ IO
VAB

(d Proje siresi boyunca Hibe Faydalanicilari’'ndan (HF)
hibe sdzlesmesi Ozel Kosullar’nda bildirilen sekilde
raporlar sunmasi istenmektedir:

1. Ara Teknik Rapor (Sozlesme’de istendigi takdirde)

2. Nihai Teknik ve Mali Rapor

d Baska bir deyisle Hibe Faydalanicisi’'nin akdi bir
sorumluluk olarak bir Ara Rapor ve bir Nihai Rapor
hazirlamasi gerekmektedir.

d Raporlar, teknik ve mali bolimler ile destekleyici
dokimanlardan olusmaktadir.



) Raporlama Siireci Hakkinda
Bu proje Avrupa Birligj ve Tuirkiye Cumhuriyeti G e n e I B i Igi I e r

tarafindan finanse edilmektedir.

/ 00|
VAB

Neden raporlama yapilir? Bu raporlarin amaci nedir?

 Raporlar, Hibe Faydalanicilarinin, projelerindeki
ilerlemeler ve akdi yukumliltklerin yerine getirilmesi
konusunda sunduklari beyanlardir.

* Bu raporlara istinaden, So6zlesme Makami odeme
taleplerini_inceler ve projenin degerlendirilen uygun
giderleri bazinda sonraki 6deme veya nihai 6deme
miktarini tespit eder.

e HF ayrica talep edilen donemsel beyan raporlarini
bolge izleme ekiplerine gbénderebilir veya MiISe
girebilirler.


8 REQUEST FOR PAYMENT- Ödeme Talebi EN-TR.doc

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

A Raporun dili Ingilizce olarak hazirlanmali, Turkce olarak
hazirlanacaksa raporun genis ingilizce 0Ozeti de
sunulmalidir.

(J Ara Rapor donemi:

HF, proje suresinin ilk yarisinda ara teknik raporlarini
sunmalidir.

J Nihai Rapor déonemi:
Tiam projeler icin proje bitimini takiben sozlesme de
belirtilen sire icinde gdnderilmelidir.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Teknik Rapor:

Proje faaliyetlerinin uygulanmasi,
Proje yonetimi,

Ortaklarin katilimi,

Baslica paydaslarla iliskiler,
Gorunurluk,

Satin alma,

Performans gostergelerine iliskin ilerleme, projenin
degerlendirmesi ve

Sozlesme degisiklikleri konusunda bilgileri sunmaktadir.

Ara ve Nihai Raporlar — Teknik RaporVABm

genel



° ° . / )
Ara ve Nihai Raporlar — Teknik Rapory/AR™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Teknik Rapor:

 Teknik Rapor hazirlanirken Faaliyet Plani’na bagh bir diizen
izlenmelidir.

* Belirtilen faaliyetlerin sirasi ayni sirayl korunmali ve faaliyetlerin
tarihleri/gerceklestirilme donemleri belirtiimelidir.

* Gerceklestirilen faaliyetler tium detaylar ile Teknik Rapora
yansitilmalidir.

* Faaliyetlere iliskin tum destekleyici dokimanlar rapora
eklenmelidir.

* Nihai Teknik Rapor ile birlikte beyanname, performans
gostergeleri ve varsa ekipman mulkiyet devri belgeleri de
sunulmalidir.



Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Faaliyet Destekleyici Dokiimanlar

Egitim

Konferans / Seminer

Toplanti

Calisma Ziyareti

Egitim Doktimanlari
Katilimci / imza Listesi
Egitim Raporu

Sunumlar / Konusma Metinleri
Katilimci / imza Listesi
Konferans / Seminer Raporu

Katihmci / imza Listesi
Toplanti Tutanagi

Ziyaret Programi

Sunumlar, Tutanaklar, Calisma Notlari
Katilimci / imza Listesi

Ziyaret raporu



Teknik R i
eknik Rapor e

Bu proje Avrupa Birigive Tarkiye Cumhuriyeti D e Ste kl eyi C i D (9) k u man I arl

tarafindan finanse edilmektedir.

m Destekleyici Dokiimanlar

Tum Proje
Faaliyetlerinde
gorunurlik kurallarina
uygun malzeme
kullanilmasi zorunludur.

Brosurler,

Leafletler,

Posterler,

CD /DVDler

Afisler

Diger gorinurlik malzemeleri (canta, kalem, not defteri,
sapka, T-shirt, vs.)



Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ARA RAPOR ORNEK



2 D1a Ara Teknik Rapor TR.doc

. . .
Nihai Raporlar — Mali Rapor  VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Il HF nihai mali raporunu YMM raporu ile gonderirken tiim faturalarini
proje suiresi icinde almis ve rapor gonderimi 6ncesinde tim 6demelerini
yapmis olmalidir.

 HF Teknik Rapor ile birlikte, projenin mali muhasebesini saglayan bir Mali
Rapor da sunmalidir.

* Mali Rapor ayrica ddeme talebini de icermelidir.

 Rapor icinde sunulacak olan mali tablolarda verilen mali bilgilerin
dogrulugundan HFtek basina sorumlu olacaktir.

 Mali Rapor, sozlesme ekinde bulunan dokiiman ve 6 ana butce baslgi icin
hazirlanan detay tablo ile “hesap defteri” dokiimanindan olusmaktadir.

* Destekleyici belge no: Hibe Faydalanicilarinin her bir blitce basligi ile ilgili
olan belgeleri numaralandirmalari gerekmektedir. Ornegin, Insan
Kaynaklari ile ilgili tim belgelerin tzerine (el yazisi ile) IK-1, iK-2,...gibi.



/(
Nihai Raporlar — Mali Rapor VAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

A. Mali Rapor:
B. Hesap Defteri

SRR R GO R

Proje harcama 6zeti
Hesap defteri
Insan kaynaklari ve harcirahlar
Seyahat
Ekipman ve malzeme
Yerel ofis
Diger maliyetler ve hizmetler
Diger
Nihai Mali Rapor Ornek



6 Nihai Mali Rapor D1c D2 D3 D4 D5 D6 örnek.xls

[
Nihai Raporlar — Mali Rapor VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Mali Rapor hazirlanirken o6ncelikle butce basliklarina
iliskin bilgilerin “hesap (muhasebe) defterine” aktariimasi
gerekmektedir.

* Mali raporda sunulacak tim tablolarda beyan edilen tium
harcamalarda “her aya ait InforEuro” kuru kullanilmaldir.

 Nihai Mali Raporda ve eklerinde yer alacak olan tim
giderlerin KDV ve OTV’den hari¢c tutularak girilmesi
gerekmektedir.



[
Nihai Raporlar — Mali Rapor VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

* Nihai Mali Rapora proje kapsaminda yapilan tum
beyanlara ait destekleyici dokiimanlar eklenmelidir.

 Hesap (muhasebe) Defteri hazirlanirken butce basliklari
ve butce kalemlerini takip eden bir duzen izlenmelidir.

* Bu dizende ilgili belgeler de kolay takip edilebilir sekilde
organize edilmelidir.



[
Nihai Raporlar — Mali Rapor  VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

« Mali raporda IK altinda gérevlendirilen kisilerin AB formatinda

O0zgecmisleri, is sozlesmeleri, bordrolar, gider pusulalari,
zaman cizelgeleri, banka dekontlari gibi destekleyici
dokimanlar eklenmelidir.

Seyahat ve harcirahlar bltce basligi icin hazirlanan dosyaya
gerceklesen seyahatlere ait bilet, fatura, faturalarin 6deme
dekontlari, ucak seyahati binis kartlari, bu bltce kapsaminda
yapilan tim harcamalara ait faturalar destekleyici dokiimanlar
eklenmelidir.



Nihai Raporlar — Mali Rapor VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Diger tim butce basliklari icin proje kapsaminda yapilan

tium harcamalara ait faturalar, odeme dekontlari ve
20.000 Avro ve ustu tutarinda yapilan hizmet ve mal
alimlari icin hazirlanmis ihale dokimanlari (ihaleyi
kazanamayan taraflarin da dokimanlari ile birlikte)
eklenmelidir.

Idari Giderler bitce bashg kapsaminda vyapilan
harcamalara ait  destekleyici dokiman  talep
edilmemektedir. Ancak diger tum dokimanlar gibi, idari
maliyetlerle ilgili destekleyici dokimanlar herhangi bir
denetleme sirasinda sunulmak uzere 7 yil sure ile
arsivlenmelidir.



Ara ve Nihai Raporlar — Mali Rapor \IAB“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

1. Insan Kaynaklari

Proje personeli 6zet listesi

Kisiye ait Is Sozlesmesi veya Gorevlendirme / izin Yazis|
Kisiye ait aylik calisma cizelgesi (Calisan imzasi + Hibe
Faydalanicisi imzasi)

Kisiye ait CV, kisiye 6deme yapildigina dair Bordrolar veya
Serbest Meslek Makbuzlari veya Gider Pusulalari, Banka
hesap belgeleri, vs.

Sosyal glvenlik primlerinin ve ilgili vergilerin kesildigini veya
bunlardan muaf olundugunu kanitlayan belgeler ve
aciklamalar


11_Project Staff and Experts Summary- Projr Personeli Özeti EN-TR.xls

[
Ara ve Nihai Raporlar — Mali Rapor VAB™

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

2. Seyahat ve Harcirahlar

« Tim katilimcilara ait ucak/otoblis/tren/vs. biletleri,

faturalar, binis kartlari, ara¢ kullanimi durumunda
akaryakit faturalari

* Proje ile ilgili seyahat durumunda, harcirah alinmis ise
harciraha (per diem) hak kazanildigina (gece
konaklamasinin varligina) dair otel faturasi veya gidis
donus tarihlerini kanitlayan herhangi bir belge

 Harcirah odemelerinin yapildigina dair belge (banka
havale hesap belgesi, teslimat belgesi veya harcirahiyla
giderlerinin tek elden karsilanmasina iliskin dilekce, vs.)

Harcirah Bildirim Formu - Harcirah Ozeti



12 Harcirah Bildirim Formu.xls
12b Per Diems - Summary- Harcirah Özeti EN-TR.xls

Ara ve Nihai Raporlar — Mali Rapor \IAB“

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

3. Ekipman ve Malzeme

» Satin alinan/kiralanan ekipmana iliskin fatura veya ddeme
belgesi

» Birim fiyat1 5.000 Euro’nun Uzerinde satin alimlarda
Mensei, Turk Mali veya derogasyon belgesi

» Milkiyet devrine iliskin belgeler

» Her bir ekipman icin ayri bir ayracta sirali olarak
yerlestiriniz.

Satin Alinan Ekipman ve Malzeme Listesi



13 List of Purchased Equipment- Satın Alınan Ekipman Listesi EN-TR.xls

Ara ve Nihai Raporlar — Mali Rapor \,//3‘3%l

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

4. Yerel Ofis

» Arac maliyetleri,
» Ofis kirasi,

» Sarf malzemeleri - ofis malzemeleri ve diger hizmetlere
(telefon/faks, elektrik/isinma, bakim) iliskin faturalar

Yakit Gideri Bildirim Tablosu



16 YAKIT gideri.xls

Ara ve Nihai Raporlar — Mali Rapor \IZ\B“

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

5. Diger Giderler (faturalar ve banka belgeleri) ve

Yayinlar

Etut, arastirma

Denetim maliyetleri

Degerlendirme maliyetleri

Tercime, tercimanlar

Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.)
Konferans/seminer maliyetleri

Tanitim faaliyetleri

VVVYVYYVYYVVY



/
Ara ve Nihai Raporlar — Mali Rapor yAB™

Bu proje Avrupa Birlii ve Ttirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

6. Diger

» Belgelendirme Giderleri

» Katilimci Cep Harcligi

» Katilimci Sigortalari

» Teknik Gezi Organizasyonu Hizmet Alimi



2k_Pocket money paid in cash.xls

A PO |
VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

» Nihai Mali rapor ve YMM raporu ile birlikte sunulur.

» Sozlesme eki olarak s6zlesme dosyasinda
bulunmaktadir.

Odeme Talebi



8 REQUEST FOR PAYMENT- Ödeme Talebi EN-TR.doc

Denetleme (YMM) Raporu \IAB““’

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe miktari 100.000 € Uzeri olan tim hibe projeleri, S6zlesme
Makami tarafindan talep edilen donemlerde ve proje sonunda bir
Harcama Dogrulama Raporu (Denet¢ci Raporu) hazirlatmak ve

Nihai Mali Rapor ile birlikte sunmak zorundadir.

Denetim raporu hibe sozlesmesi EK VII'e uygun olarak
hazirlanmalidir.

YMM Raporu orijinal olarak, her sayfasi parafli, son sayfasi kaseli
ve islak imzali olarak sunulmalidir.

YMM Raporu ekinde YMM'’ye ait TURMOB Tasdik Sézlesmesi’nin
de sunulmasi gerekmektedir.

v YMM'nizin proje bitcenize ve sdzlesme kosullarina asina olmasini

saglayiniz.

v YMM proje boyunca proje harcamalarini yakindan takip etmelidir.


7 Harcama_Dogrulama_Raporu.doc

4 po~
Diger Konular VAB

Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Degisiklik talepleri mantikli olsa dahi uygulamanin proje
teklifinden farkh bir sekil almasi s6z konusuysa kabul
edilmeyecektir.

YMM ile ilgili bir degisiklik s6z konusu ise kucuk degisiklik
ile bildirilmelidir.

Odeme talebi sunulmadan projelere ddeme
yapilmayacaktir.

Nihai rapor paketi kontrol listesi doldurulmalidir.

Nihai Raporda sd6zlesme makamina, Hibe
sozlesmesinde yer alan kurallara gore Teknik (faaliyet)
ve Mali Rapor olarak 2 klasor sunulacaktir.


1b  Nihai Rapor Paketi Kontrol Listesi.doc

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Tesekkulrler ve Basarilar!

A PO |
VAB



